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1. OBJETIVO

A presente Politica visa a orientar a funcao de compliance do Grupo Mascarello
por meio de diretrizes, principios e responsabilidades observados no
desempenho das suas atividades. Também objetiva disseminar a pratica de
compliance por todos os niveis do Grupo, demonstrando a importancia de
conhecer e executar as determinagdes legais e regulamentares, para mitigagao
de riscos.

2. ABRANGENCIA
Esta Politica aplica-se a todos os quotistas, diretores, administradores,
colaboradores, estagiarios e parceiros de negocios (clientes, fornecedores,
prestadores de servicos e entidades governamentais) alocados fisicamente ou
remotamente nas empresas do Grupo Mascarello.

3. REFERENCIAS

* Lei 12.846/2013;

Lei 9.613/1998;

Lei 12.529/2011,

Decreto Federal n° 8.420/2015;

Cddigo de Conduta do Grupo Mascarello.
4. DEFINICOES

+ Compliance: deriva do verbo inglés to comply, que significa dever de
cumprir, ou seja, estar em conformidade e fazer cumprir leis, decretos,
regulamentos e instrucdes aplicaveis a atividade das empresas do Grupo
Mascarello, que, na hipétese de ndo cumprimento, podem gerar
sangdes, perda financeira e danos a reputagéo/imagem;

» Politicas: sdo normativas internas do Grupo Mascarello, que direcionam
a interagdo dos administradores, colaboradores, estagiarios, consultores
internos e prestadores de servigos alocados fisicamente ou remotamente
a trabalho ou representando as empresas do Grupo Mascarello para o
desenvolvimento das atividades e para a realizagao dos negocios;

* Programa de Compliance: conjunto de mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria, incentivo a denuncia de irregularidades
e aplicagéo do Codigo de Conduta, Politicas e Normas com o objetivo de
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira.
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5. DIRETRIZES
Constituem diretrizes e principios norteadores das atividades de compliance:

« Acompanhar as alteragcbes ocorridas no ambiente regulatorio,
proporcionando condigcdes de aderéncia as areas envolvidas, a quem
compete o cumprimento das determinagdes legais;

* Atuar de forma independente e autbnoma, de modo a garantir a
imparcialidade em todas as suas operagodes;

* Revisar periodicamente, o Programa de Compliance, visando ao seu
aperfeicoamento na prevencao, deteccdo e combate a ocorréncia de
violacdes;

 Demonstrar aos parceiros de negdcios e demais interessados as
informagdes relativas ao programa de Compliance, facilitando o
compartilhamento das informagdes e garantindo a devida execugéo e o
cumprimento tempestivo do posicionamento institucional; e

* Reportar as informacgdes relacionadas as atividades de Compliance,
promovendo transparéncia a Alta Administracao.

6. RESPONSABILIDADES
6.1. Diretoria
« Conduzir praticas de negocio que atendam as normas emitidas pelos
orgaos reguladores e a estrutura normativa interna aplicaveis a
Companhia;
» Apoiar o Programa de Compliance; e
» Disseminar a presente politica.
6.2. Comité de Compliance
» Estruturar, implementar e disseminar o Programa de Compliance aos
administradores, colaboradores, estagiarios, consultores internos e
prestadores de servigos alocados no Grupo Mascarello, fiscalizando o
seu cumprimento e coordenando o desenvolvimento e a atualizacdo dos
treinamentos periddicos obrigatérios;
* Auxiliar as areas de negdcio na analise de suas estruturas, produtos e

servicos, a fim de alinha-los as normas emitidas pelos 6rgaos
reguladores e a estrutura das Politicas internas;
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* Acompanhar a execucgao dos planos de agao, quando verificar conduta
ou ato em desacordo com as normas emitidas pelos 6rgaos reguladores,
aplicaveis as empresas do Grupo Mascarello;

* Relatar a ocorréncia de ato que constitua ilicito administrativo, civil ou
penal a Diretoria;

* Produzir relatérios mensais que contenham os resultados dos trabalhos
referentes ao acompanhamento do programa de Compliance;

» Participar de discussbes a respeito de projetos ou alteragbes de
politicas; e

» Coordenar os processos referentes ao Codigo de Conduta.

No desempenho de sua funcdo, o Comité de Compliance pode ter acesso a
documentos, sistemas de informacdo e pessoas, podendo solicitar o
compartiihamento de relatérios, correspondéncias e demais informacgdes
necessarias ao exercicio de sua atividade.

6.3. Departamento juridico
» Elaborar clausulas de Compliance nos contratos do Grupo Mascarello;

* Orientar as empresas do Grupo Mascarello em relagdo as alteragdes
legislativas, tanto federais, estaduais, como municipais;

* Auxiliar no desenvolvimento e na atualizacdo de treinamentos
obrigatérios relacionados ao Programa de Compliance, aplicaveis aos
colaboradores, estagiarios e prestadores de servigos.

6.4. Departamento de recursos humanos

* Realizar periodicamente treinamentos obrigatérios relacionados ao
Programa de Compliance, aplicaveis aos administradores,
colaboradores, estagiarios, consultores internos e prestadores de
servigos alocados no Grupo Mascarello.

7. DISPOSICOES FINAIS

O disposto acima se aplica, imediatamente, para todas empresas do Grupo
Mascarello a partir da publicacdo desta Politica.

8. CONDICOES GERAIS

a) O Comité de Compliance realizara reunides semanais de
acompanhamento e deliberagao;

Responsavel: Diretoria Setor: todos Pagina: 3 de 4



Mascarello Politica de Compliance
Elaborado em: 11/2017

v COMIL Q,MMQSCO’ @ Mascarello Revisado em: 07/2018
Caddigo Documento: CO-002
Verséo: 001

b) Cada reunido resultara na produ¢cdo de uma ata com o registro dos
assuntos tratados na respectiva;

c) O comité de Compliance acolhera e dara tratamento aos casos
apresentados no canal de denuncias;

d) Todas informagbes necessarias para apuragao de eventuais ilicitos devem
ser acessiveis e transparentes.

9. CONDICOES ESPECIFICAS

a) A formalizacao das politicas das areas com maior impacto ou suscetiveis a
desvios de conduta ou atos de corrup¢ao;

b) Divulgacdo das demandas e agdes concernentes ao Comité de
Compliance.

10.INFORMAGOES DE CONTROLE
Vigéncia: a partir de 10/11/2017.
12 versao: 10/11/2017
2% versao: 26/07/2018

11.VALIDAGAO

Arlindo Cavalheiro
Diretor
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1. OBJETIVO

A responsabilizacdo objetiva, administrativa e civil, das pessoas fisicas e
juridicas na pratica de atos lesivos que sejam cometidos em seu interesse ou
beneficio, contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, sendo por
meio de suborno de agentes publicos nacionais ou estrangeiros, fraude em
processos licitatérios e embarago as atividades de investigagcao ou fiscalizagao
entro outros estao previstos na Lei 12.846/13.

A presente Politica visa a orientar ao colaborador do Grupo Mascarello por meio
de diretrizes, principios e responsabilidades observados no desempenho das
suas atividades, para evitar que tais atos sejam praticados em nome das
empresas do Grupo Mascarello.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a todos os administradores, colaboradores, estagiarios, e
prestadores de servigcos alocados fisicamente ou remotamente nas empresas do
Grupo Mascarello.

3. REFERENCIAS
* Lei 12.846/2013;

* Lei 9.613/1998;
* Lei 12.529/2011;
* Decreto Federal n® 8.420/2015;

» Cddigo de Conduta do Grupo Mascarello.
4. DEFINICOES

+ Compliance: deriva do verbo inglés to comply, que significa dever de cumprir,
ou seja, estar em conformidade e fazer cumprir leis, decretos, regulamentos e
instrugdes aplicaveis a atividade das empresas do Grupo Mascarello, que, na
hipotese de ndo cumprimento, podem gerar sangées, perda financeira e danos a
reputacéo/imagem;

* Politicas: sdo normativas internas do Grupo Mascarello, que direcionam a
interacdo dos administradores, colaboradores, estagiarios, consultores internos
e prestadores de servigos alocados fisicamente ou remotamente a trabalho ou
representando as empresas do Grupo Mascarello para o desenvolvimento das
atividades e para a realizagdo dos negdcios;
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* Programa de Compliance: conjunto de mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria, incentivo a denuncia de irregularidades e
aplicagao do Codigo de Conduta, Politicas e Normas com o objetivo de detectar
e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragao publica, nacional ou estrangeira;

+ Lavagem de Dinheiro: Procedimento ilicito usado para disfar¢ar a origem de
recursos ilegais, conforme regulamento legal sdo os crimes de “lavagem” ou
ocultacao de bens, direitos e valores;

* Lei Anticorrupcao No 12.846/13: Trata da responsabilizagdo obijetiva,
administrativa e civil, de pessoas juridicas pela pratica de atos de corrupgao
contra a administragdo publica nacional e estrangeira, incluindo fraudes em
licitagbes e contratos publicos.

5. DIRETRIZES

Esta Politica Anticorrupgado exige o cumprimento do Codigo de Conduta e de
todas as leis e regulamentacdes aplicaveis e em vigor relacionadas ao combate
de praticas de suborno e corrupgao:

e Os colaboradores ndao devem oferecer ou receber, direta ou indiretamente,
vantagem indevida ou pecuniaria a agente publico, ou a terceira pessoa a ele
relacionada;

¢ Nao utilizar e ndo permitir nas relagdes do Grupo Mascarello a pratica de
corrupgao, ocultagdo de bens ou lavagem de dinheiro, sejam em operagdes com
empresas privadas ou 6rgaos publicos, direta ou indiretamente;

e Fraudar ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;
e Fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;

e Celebrar contrato administrativo sem a devida autorizagdo ou conhecimento
da direcao do Grupo Mascarello;

¢ Obter vantagem indevida ou pecuniaria, de modo fraudulento de modifica¢des
ou prorrogagdes de contratos celebrados com a administragdo publica, sem
autorizacdo em lei, no ato convocatorio da licitagdo publica ou nos respectivos
instrumentos contratuais;

e Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos
celebrados com a administragao publica;
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¢ Dificultar atividade de investigagcao ou fiscalizagao de 6rgaos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuagao, inclusive no ambito das agéncias
reguladoras e dos 6rgaos de fiscalizagéo do sistema financeiro nacional.

6. RESPONSABILIDADES
6.1. Diretoria

» Conduzir praticas de negoécio que atendam as normas emitidas pelos
orgaos reguladores e a estrutura normativa interna aplicaveis a
Companhia;

» Apoiar o Programa de Compliance;

* Quando identificada a ocorréncia de desvio de conduta ou pratica de
ilicitos, presente nesta politica ou no cdédigo de conduta do Grupo
Mascarello, os agentes causadores estardo sujeitos as penalidades
conforme lei a Lei 12.846/13 e cddigo de conduta;

e A determinagdao para aplicacdo das penalidades da responsabilidade
administrativa de colaborador ou pessoa que tenha praticado os atos
serdo imputadas gradativamente, dada a partir de um processo
investigatorio, jungédo de provas e fatos, concluindo com a deliberagéo do
comité de conduta e/ou comité de compliance, sendo no minimo:

o Adverténcia formal (caso de omissao nao intencional);

o Desligamento em caso de agao ou omissao intencional de atos de
corrupgao, lavagem de dinheiro ou desvio de conduta prevista no
codigo de conduta do Grupo Mascarello.

6.2. Colaboradores

» Seguir o codigo de conduta do Grupo Mascarello;

» Relatar a ocorréncia de ato que constitua ilicito administrativo, civil ou
penal aos canais competentes (Diretoria, Compliance, Gestor de area ou
RH);

» Participar de discussdes a respeito de projetos ou alteragbes de
politicas.

6.3. Departamento juridico
* Apoiar a elaboragédo de clausulas de Compliance com objetivo de

minimizar a possibilidade de ocorréncia de crimes previstos nesta
politica;
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» Orientar a aplicacao das medidas disciplinares previstas nesta politica.

7. DISPOSIGOES FINAIS

O disposto acima se aplica, imediatamente, para todas empresas do Grupo
Mascarello a partir da publicacao desta Politica.

8. CONDICOES GERAIS

e Os canais de comunicagcdo devem estar disponiveis para realizagdao de
eventuais denuncias;

e O comité de Compliance acolhera e dara tratamento aos casos apresentados
no canal de denuncias;

e Todas as informacdes necessarias para apuragao de eventuais ilicitos devem
ser acessiveis e transparentes.

9. CONDIGOES ESPECIFICAS

e A cooperagao dos gestores é fator primordial para o sucesso desta politica,
sendo importante que a diretoria reforce este papel por meio de treinamentos e
feedback;

e Divulgacdo de acbes realizadas no combate a corrupcdo e lavagem de
dinheiro.

10.INFORMAGCOES DE CONTROLE
Vigéncia: a partir de 10/11/2017.
12 versao: 10/11/2017
22 versao: 26/07/2018

11.VALIDACAO

Arlindo Cavalheiro
Diretor
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1. OBJETIVO

A presente politica visa tratar referente ao oferecimento e recebimento de
presentes e hospitalidades caracterizados por brindes, refeicdes, viagens,
pacotes de entretenimento (ingressos para shows, eventos esportivos, passeios
turisticos, entre outros) para colaboradores do Grupo Mascarello. Também
objetiva disseminar a cultura da empresa em relagao praticas anticorrupgao,
igualdade e lavagem de dinheiro, em observagdo as determinacdes legais e
regulamentares.

2. ABRANGENCIA

Esta politica aplica-se a todos colaboradores e parceiros de negocios do Grupo
Mascarello (quotistas, diretores, administradores, colaboradores, estagiarios,
clientes, fornecedores, prestadores de servicos e entidades governamentais),
alocados fisicamente ou remotamente nas empresas do Grupo Mascarello.

3. REFERENCIAS

Lei 12.846/2013;

Lei 9.613/1998;

Decreto Federal n° 8.420/2015;
* Cddigo de Conduta do Grupo Mascarello.
4. DEFINICOES

* Presentes: Objetos de pequeno valor comumente usados como material de
marketing ou brindes sazonais, tais como caneta, régua, bloco de anotacao,
agenda, caderno, chaveiro, caneca, geralmente fornecidos em datas
comemorativas;

* Hospitalidades: Sao ofertas com o propoésito de proporcionar o
entretenimento, refeicdo ou comodidade;

+ Vantagem Indevida: Fornecimento ou recebimento de presente ou
hospitalidade, de valor consideravel, com o objetivo de receber ou conceder um
beneficio indevido em virtude do exercicio de seu cargo.

5. DIRETRIZES

Constituem diretrizes norteadoras de conduta ética das atividades de
recebimento e fornecimento de presentes e hospitalidades:
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+ O fornecimento e recebimento de presente e hospitalidade ndo podem estar
atreladas a intencédo de obter ganhos indevidos para recompensar alguém por
alguma vantagem obtida.
» Deve ser evitado o fornecimento e recebimento de presentes e hospitalidade
com valor expressivo, bem como aqueles oferecidos para estimular o ganho de
vantagens indevidas, sobretudo, em periodos que antecedem a tomada de
decisdes importantes e fechamento de negdcios;
+ O fornecimento e recebimento de presentes e hospitalidade pode ocorrer
apenas em carater eventual,
« E aceitavel o fornecimento e recebimento de presentes conforme
caracterizagao anterior limitado a itens com valor de cem reais;
+ E aceitavel o fornecimento e recebimento de hospitalidades nas seguintes
condicoes:
a. Entretenimento limitado ao valor de cento e cinquenta reais;
b. Refeicbes apods o expediente desde que ndo sejam estendidas a
familiares ou terceiros e vinculadas com a atividade do negécio;
c. Refeicbes pagas a terceiros de acordo com a politica de despesas com
refeicdo do grupo;
d. Refeigdes recebidas no limite de setenta reais;
e. Apenas pessoas ligadas diretamente nos assuntos profissionais tém
permissao a convites para refeigoes.

E importante que ao receber ou fornecer presentes ou hospitalidades o
funcionario avalie quanto este item ou gesto pode interferir no seu processo
decisério. Havendo interferéncia mesmo estando dentre as regras permitidas
deve ser recusado ou nao concedido de modo a garantir a imparcialidade em
suas acoes.

6. RESPONSABILIDADES

6.1.Gestor da area

e Conduzir praticas de presentes e hospitalidades estabelecidas nesta
politica;

* Orientar aos seus subordinados das permissbes de presentes e
hospitalidades e comunicar suas ocorréncias ao comité de Compliance
quando da sua ocorréncia de situagdes importantes e quando divergentes
do estabelecido; e

+ Disseminar a presente politica aos seus parceiros de negdcios com o
objetivo de minimizar o eventual desconforto ao receber ou ofertar
presentes e hospitalidades.

6.2. Funcionario
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e Seguir a politica de presentes e hospitalidades estabelecida;

e Comunicar ao seu gestor quando do recebimento e oferecimento de
presentes e hospitalidades e quando ocorrerem situagdes divergentes do
estabelecido; e

e Ao receber ou fornecer presentes ou hospitalidades o funcionario deve
avaliar quanto este item ou gesto pode interferir no seu processo
decisério. Havendo interferéncia mesmo estando dentre as regras
permitidas deve ser recusado ou ndo concedido de modo a garantir a
imparcialidade em suas acgdes.

6.3.Departamento Compliance
e Orientar sobre a conduta apropriada quando do recebimento ou
fornecimento de presentes e hospitalidades; e
e Acompanhar de modo a garantir o cumprimento das diretrizes do Cédigo
de Conduto e demais normas internas e legais aplicaveis.

7. DISPOSIGOES FINAIS

O disposto acima se aplica, imediatamente, para todas empresas do Grupo
Mascarello a partir da publicacdo desta Politica.

8. CONDI(}()ES GERAIS
Treinamento aos funcionarios
9. CONDI(}()ES ESPECIFICAS

a) Atualizagao periodica de valores; e
b) Reciclagem da politica.

10.INFORMAGOES DE CONTROLE
Vigéncia: a partir de 10/11/2017.
12 versdo: 10/11/2017
22 versao: 26/07/2018

11.VALIDAGAO

Arlindo Cavalheiro
Diretor
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